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Sintesis de la Mesa Redonda dedicada al tema:
“ Integracién regional, monetaria y econémica ”

Coordinada por: Bernard Guetta.
Participantes:

- Xabier Albistur, Senador, Espafia.

- Michel Camdessus, ex Director General del FMI, Eian

- Alain Juppé, ex Primer Ministro, Diputado, Alcalde Burdeos, Francia.
- Benjamin Ortiz, ex Ministro de Asuntos Exteriorespador.

- John Mac Arthur, Editotdarper's MagazineEE.UU.

- Fernando de Mateo Venturini, Secretario de Estadéabnomia, México.
- Fernando Sanchez Albavera, Director del ILPES (dias Unidas), Pera.
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La integracion tendria, para los paises de Latigomay ventajas evidentes como la
reduccion de los costes de transaccion, la cordial®z los inversionistas, el ajuste de los
tipos, una mejor posicion de cara a las negociasiann sus vecinos del Norte, etc.

Asimismo, la integracion contribuiria a crear urevm equilibrio de los poderes en el mundo, siendo
del interés de todos, incluso de los Estados Uniglses el mundo se organice en areas de poderio.
Sin embargo, las dificultades para conseguir qua igegracion tome realidad, lo cual
necesitara mucho tiempo y supondra muchos esfyargtas a la altura de las ambiciones.

Al respecto, el ejemplo europeo confirma la ne@bide lograr un ajuste fuerte de las
politicas econdémicas, que no sea individual sine®lltado de un didlogo convergente entre
los diferentes paises.

También se destacaron otros factores que permitidsorecer esta evolucion como la
creacion de auténticos mercados interiores, elrd#igade las interconexiones energéticas
entre los paises (la electricidad, el gas), perbité@n el apoyo de Europa que deberia dedicar
mayor atencion a Latinoameérica dentro de sus pades.

La integracion monetaria, que resulta ser una coemte importante de la integracion global
deseada por todos los participantes, se enfremtaicas situaciones muy diversas desde un
punto de vista de las monedas; a la propensiénmatajue podria incitar a la dolarizacién,
muchos prefieren la creacion de una moneda latindaama ( ¢ El latino? ¢ El bolivar? ).

En realidad, los paises de Latinoamérica deberir edatgre existir colectivamente como una
entidad propia o integrar una gran zona de libreescio, una zona dolarizada. A ellos les
corresponde elegir. Sin embargo, si se considemxperiencia adquirida al respecto por
Europa, ésta podria ayudarles en su decision.

En lo que se refiere al tema de la integracionmeapcabe sefialar que aunque la integraciéon
monetaria sea hoy en dia una realidad graciag@/| kwrealidad es otra en cuanto a la Europa
politica. A raiz de un largo debate sobre el rolloe Estados, que se sitia entre el
multilateralismo a nivel europeo por un lado yegionalismo que va progresando por otro
lado, los participantes sefialaron en forma unangue aquellos siguen, y seguiran
probablemente en el futuro, desempefiando un papeliante.



Sintesis de la Mesa Redonda dedicada al tema:
“Integracion cultural y cohesion social en Latinoanérica y en Europa”

Coordinada por: Claude Sérillon

Participantes:
- Giuseppe Borga, Representante Especial del Gohialiano ante la OEA, Italia.
- Graciela Fernandez-Meijide, ex Ministra del Dedér8ocial y de Medio
Ambiente, Argentina.
- Jorge Alberto Lozoya, Secretario General de lacdada de Cooperacidn Iberoamericana.
- Alfonso Alem Rojo, Director ejecutivo de la FundatiRigoberta Menchu Tim, México.
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En un momento en que las opiniones publicas sigfiectadas por el impacto de los atentados del
pasado 11 de septiembre, cabe preguntarse sia@gqottuno enfocar el debate desde el punto de
vista del enfrentamiento de las culturas. Lo cjegto cambio, es que gracias a este planteamiento, |
cultura esta cobrando, o mejor dicho recobrandoigalr que le corresponde en las relaciones easre |
comunidades, las naciones, los subconjuntos canéiles e incluso dentro de los propios paises.

Al respecto, se destaco, en especial, el caso degentina. Hasta principios de los afios 70, la
integracion cultural de este pais era consideradaocun modelo pero hoy en dia, se encuentra
paralizada debido a una ruptura de la cohesiéralsden la actualidad, la Argentina constituye una
especie de laboratorio de desintegracidn sociakgté& poniendo en peligro la integracion cultul n
s6lo a nivel nacional sino también a nivel del MEPSLJR. Basta con recordar lo que fue la
extraordinaria corriente de inmigracion que conaeste pais a principios del siglo XX y como se
convirtié en un simbolo de integracion culturalloe diferentes paises de Europa, para entender que
hoy en dia sienta la necesidad de acercarse de aldavnadre patria y a la Unién Europea.

Con este debate se puso de manifiesto la crisisnddelo de Estado-nacion frente a los problemas
mundiales, debida a la gran variedad de comunidadela gran diversidad de lenguas y culturas. Al
respecto, el resurgimiento del fendmeno regiorsakst el que hizo hincapié Jordi Pujol asi como el
problema de Chiapas en México sirven de ejempls.ihterlocutores sociales, que son cada vez mas
numerosos, insisten en su identidad cultural. Posiguiente, es necesario que haya una voluntad
politica fuerte, capaz de reconocer la diversidadddntidades culturales y de respetar a la dignida
humana.

Sobre el tema de las lenguas — México relne nadasme 52 lenguas indigenas y Espafia reconoce
oficialmente 5 lenguas — y de las culturas, redufiarescindible preservarlas a toda costa y, por lo
tanto, reforzar las identidades.

Se ha considerado como primordial el papel de laaddn en el renacer de las identidades culturales
y en el desarrollo social. Sin embargo, solo sesibte a la condicion de que los gobernantes digen
referirse exclusivamente al modelo norteamericanmateria de educacion y cultura. Las industrias
culturales que estan inundando Latinoamérica vieoasi exclusivamente de Estados Unidos,
principalmente en lo que a medios de comunicaciéculjura de masas se refiere. Ello puede
representar una amenaza para la identidad cullatiabamericana, la cual va mas alld de una
identidad nacional puesto que muchos paises coemplartnisma historia, la misma cultura.

Por otra parte, aparece como una necesidad atahgeoblema de la exclusion social que esta
afectando duramente a los paises de Latinoamérieapgcialmente, a los paises andinos. También
existe este fendmeno en Europa pero en una forfeeendie. Los progresos de la comunicacién
pueden yugular la exclusion social e impulsar sad®llo cultural.

Por ultimo, los participantes subrayaron que lagrdacion europea puede tener valor de ejemplo en
los intentos de integracion regional o contineatalatinoamérica.

En definitiva, la integracién cultural y la cohesigocial son las dos caras de una misma moneda,
aquella que sirve para garantizar el desarrolléonat de un pais mediante la creacién de unas
instituciones fuertes y de un sistema educativaesfie y generalizado, mediante el acceso para todo
a la cultura y el refuerzo de las cooperacionen@eria de investigacion, educacion y salud.
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Sintesis de la Mesa Redonda dedicada al tema:
“ ¢ Puede la crisis econémica actual influir en elesarrollo de los intercambios
comerciales entre Europa y Latinoamérica? ”

Coordinada por: Claude Sérillon
Participantes:

- Philippe Faure, Embajador de Francia en México.

- Gustavo Carvajal Moreno, Diputado, Presidente d&olaision de Asuntos Exteriores,
México.

- Xabier de Irala, Presidente Director General, Hdfispafia.

- Franck Riboud, Presidente Director General, Grupndde, Francia.

- Carlos Quintanilla Schmidt, Vicepresidente de lpidica, El Salvador.

- Yves Thibault de Silguy, Director General de Sul&ancia.
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Todos los participantes latinoamericanos coincigiegn decir que los acontecimientos del pasado 11
de septiembre estan teniendo en numerosos paipéia agpercusion en tres fuentes de recursos:
- El turismo, procedente en su mayoria de Estadodddni, en grado menor, de Europa.
- Las remesas familiares de los latinoamericanosadios en otros paises que su pais de
origen, y principalmente en Estados Unidos; esije fle remesas suele ser una de las dos
o tres principales fuentes de divisas.
- Las exportaciones, en la medida en que la gran n@age los paises latinoamericanos
dependen estrechamente de los Estados Unidosaedreat quizas demasiado.

La crisis actual revela ademas, por si fuera neicgesk insuficiencia de las infraestructuras
(telecomunicaciones, energia, red de carretersta)@ciones turisticas, etc.).

Los paises dependientes de los Estados Unidos esfdendo las consecuencias de esta alta
dependencia y confian mucho en Europa. Esta nordehespreciar la extraordinaria oportunidad que
estd surgiendo de conseguir cuotas de mercado eoniexto econémico menos propicio para los
Estados Unidos de lo que fue.

A excepcion del caso colombiano, los problemasegeridad no deben ser un freno en la medida en
que la situacidon ha mejorado bastante.

Por su parte, los participantes europeos sefialguenla participacion de la Union Europea en los
intercambios comerciales con Latinoamérica erargupe la de los Estados Unidos e indicaron que la
recesion econdémica mundial casi no afecta al vatudeelos intercambios.

Asimismo, destacaron unas cuantasves que permitiran proseguir el desarrollo de I
intercambios comerciales con LatinoaméricaEstas son:
- El desarrollo de las inversiones directas, que jasticipantes latinoamericanos
recomendaron y pidieron insistentemente.
- La liberalizaciéon comercial que los paises latineaoanos habrian de emprender,
inspirandose en el modelo mexicano.
- Los lazos interculturales muy fuertes que convrefigrzar alin mas.

Por ultimo, varios participantes expresaron el dede que las instituciones europeas, actualmente
concentradas en las relaciones con Asia y Europ&ste, empiecen a mirar un poco mas hacia
Latinoamérica, siendo ésta una region muy promegedo



Sintesis de la Mesa Redonda dedicada al tema:
“El desarrollo sustentable: ¢ se abren nuevas persgivas?”

Coordinada por: Bernard Guetta.

Participantes:

- Loic Capéran, Director General Delegado, EDF, RHeanc

- Carlos Flores Alcocer, Consejero del Presidenteii Fox, México.

- Bernardo Kosacoff, Director Departamento, CEPALgextina.

- Robert Mahler, Presidente de Alstom Francia.

- Jaime Ravinet de la Fuente, Ministro de Vivienddrlganismo y de Bienes Nacionales, Chile.
- Dominigue Strauss-Kahn, Ex Ministro de Economiggieleda e Industria, Francia.

*kkkk

El desarrollo sustentable, definido por las Nacodaidas como un “modo de desarrollo que cumple
las necesidades del presente sin comprometer é&idajl de las generaciones futuras de atender a las
suyas propias”, concilia tres ambiciones: El dedlarecondmico, el respeto al medio ambiente y el
equilibrio social.

Los participantes coincidieron en destacar la ablign que tienen los paises y las empresas de
plantear el desarrollo como un aspecto fundameletalus estrategias, garantizando al mismo tiempo
que el desarrollo de sus actividades no vaya enragtto del aspecto humano o medioambiental.
Asimismo, se esforzaron en determinar las condedate puesta en marcha de dicho concepto.

Sin democracia, sinbnimo de libertad y de respéas @ersonas, sin un sistema de gobierno efigiente
sin desarrollo econdmico, no es posible hablaredamollo sustentable.

La eficiencia de las instituciones, la descentaaiiazn del poder en provecho de las regiones y los
municipios, los cuales deben desempefar un pap@bminante, son otras condiciones basicas.

Entre los factores favorables, destacaron la cdpdcde innovar, la calificacion de los recursos
humanos, la educacién de los ciudadanos, la impoaadel tejido de las pequefias y medianas
empresas, la calidad de los productos y de la ragigma..

Cualquier desarrollo tiene que ser respetuoso dmdionambiente sin por ello que los paises
desarrollados y los paises en desarrollo cumpkemiemos objetivos. Por otra parte, alguien subrayo
la contradiccion observada entre los defensoresnalio ambiente quienes rechazan la energia
nuclear y al mismo tiempo participan en la luchaticoel efecto de invernadero.

Ademas, los participantes hicieron hincapié enspkato humano, la reduccion de las desigualdades
sociales en los paises mismos y entre los paises.

Por dltimo, lograr un desarrollo sustentable erebieio de todos requiere la puesta en marcha de uno
procedimientos adecuados, la cooperacion de la midad internacional a través de asociaciones e
inversiones directas asi como la ayuda de ésteepammtrar soluciones al problema de la deuda.
Como lo subrayé alguien en conclusion del debaegarrollo sustentable tendria que ser, al fah y
cabo, un desarrollo compartido.



Sintesis de la Mesa redonda dedicada al tema:
“El ambiente de los negocios en Europa y en Latinoa@érica: condiciones de inversiones
riesgos y asociaciones”

Coordinada por: Bernard Guetta
Participantes:

- Jean René Fourtou, Vicepresidente de Aventiscixan

- Ricardo Guajardo Touché, Presidente EjecutivoaecBmer, México.

- Patricio Leiva, Director de Asuntos Econdémicos pemms, Ministerio de Asuntos Exteriores,
Chile.

- Luis Carlos Villegas, Presidente de la ANDI, Asegim Nacional de Industriales de Colombia,
Colombia.

- Guillermo Cadena Azevedo, Presidente de la Canafzodhercio Internacional, México.

*kkkk

Todos los participantes ofrecieron una vision optiista de los mercados
latinoamericanos e hicieron hincapié en la apertur@reciente de las economias
registrada en los ultimos afios, fruto de las profutias reformas estructurales
emprendidas por los gobiernos para afrontar las csis sucesivas que han sufrido.
Algunos consideran incluso que Latinoamérica congtiira en los proximos cinco afios
una region cuyo crecimiento sera superior al de Ewpa y de Estados Unidos.

Entre los factores que favorecen la entrada a esados latinoamericanos, cabe destacar:
- una gestion financiera cuidadosa que procuraontraer demasiadas deudas para ser
capaz de afrontar las crisis eventuales y las davaines,
- una tecnologia y unos productos innovadores,
- el recurso a un personal local, en el que lagesag deben confiar en la medida en
gue éste tendra mayor capacidad de reaccion de tasaevoluciones del mercado y
mayor implicacion en los negocios locales,
- un plan de inversiones y de desarrollo a largaql

Los progresos realizados en materia de lucha cehttemen organizado y la delincuencia
asi como la necesidad de modernizar el sistemal fissocial fueron otros de los temas
evocados.

Mientras que algunos participantes abogaron patesarrollo supeditado a la globalizacion
de los mercados, otros denunciaron un funcionamiatdé dos posiciones con unas
obligaciones muy duras que pesan sobre las muliimagles, por un lado y una economia
local paralela que suele sustraerse a las reglast lado.



Sintesis de la Mesa Redonda dedicada al tema:
“Los desafios de la educacion”

Coordinada por: Claude Sérillon
Participantes:

- Guy de Téramond, Ministro de Ciencias y de Tecrialogosta Rica.

- Anibal Jozami, Rector de la Universidad 3 de FeQrargentina.

- Carlos Quenan, Profesor Agregado en el InstitutAlties Estudios de América Latina en
Paris.

- Arturo Héber, Diputado y Vicepresidente de la Cédnigle Asuntos Exteriores, Uruguay.

- Carlos Montemayor, Escritor y Universitario, México
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Todos los participantes coincidieron en sefialarlgwslucacion de los nifios y de los adultos
constituye la base fundamental e indispensable lograr el desarrollo tanto en el plan
intelectual como economico.

La educacion no sélo sirve de indicador del delareconomico de un pais sino que es
también uno de los indicadores béasicos del detasotial de una comunidad.

Por lo tanto, es fundamental optimizar los sistegthgcativos diversificando los programas,
invirtiendo en los segmentos de poblacion mas vabiles y destacando su valor como
instrumento igualador de oportunidades.

Al respecto, se record6 el ejemplo de la Argentioade una ley establece el derecho a una
educacion similar para todos, independientementaiéiefuera la clase social de cada uno.

Sin embargo, hoy en dia, estamos frente a unaioifupuesto que son los sectores de menos
recursos los que estan pagando un sistema eduaatjue ellos no pueden acceder.

Si bien es cierto, resulta mucho mas dificil cambiaector de la educaciéon que otros sectores
gue se adaptan mas rapidamente a las evoluciohesndexto mundial.

El desarrollo y la evolucion de la educacidon no etelestar supeditados Unica y
exclusivamente a las decisiones de los Estadogjsim@s cosa de toda una sociedad, de cada
uno de sus agentes.

Durante la Cumbre de Rio, en 1999, los particigah@bian llamado la atencién sobre la
necesidad de desarrollar e impulsar una estretdzde euro-latinoamericana en el area de la
educacién superior.
A raiz de este encuentro, los ministros de edunagibopeos y latinoamericanos se reunieron
en noviembre del 2000 y acordaron crearegpacio euro-latinoamericano de educacion
superior destinado a:

- Crear y desarrollar nuevos titulos,

- Impulsar la convalidacion de los titulos entre asnbontinentes.

Uno de los participantes latinoamericanos lament®, gen determinadas areas, las
universidades europeas, y especialmente las dep&udel Norte, sean poco propensas a
cooperar con las universidades latinoamericanas.

Sin embargo, parece fundamental recordar que rmbepuaber algunos paises que producen el
conocimiento y otros que sean simples utilizadores.



Sintesis de la Mesa Redonda dedicada al tema:
“¢ Puede haber un mercado Unico de la energia en Anga?”

Coordinada por: Claude Sérillon

Participantes:

José Luiz Alguéres, Presidente de Alstom Brasil.

Alberto Calderon, Presidente de Ecopetrol, Colombia

Michel Gaillard, Presidente de Light, Brasil.

Wagner Granja Victer, Secretario de Estado a ladgtaele la Provincia de Rio de
Janeiro, Brasil.

Rafael Miranda, Administrador delegado del Grupddésa, Espafia.

Dionisio Pérez Jacome, Presidente de la ComisitgulRéora de la Energia,
México.

Alejandro Sruoga, Viceministro de Infraestructwate la Vivienda, Argentina.
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En una region donde las situaciones energéticasssaoramente diferentes, los indices de
crecimiento elevados y las divergencias de pregiag grandes, la integracion energética
tendria indudables ventajas:

Unas inversiones menos importantes, lo cual smmifnenos capital y menos
prejuicio al medio ambiente,

Una mayor seguridad en el suministro,

Una mejor gestién de las complementariedades dpdis®s, especialmente en lo
tocante a la produccion cuyos costes marginalesibaj

Dicha evolucidn beneficiaria a todos: la colectidlas empresas y los consumidores.

Sin embargo, son grandes las dificultades paraatogsta integracion que, de manera
razonable, soOlo podria afectar a las energias cilieables por redes (el gas y la
electricidad) y no a aquellas que viajan “a grarfel’petroleo o el carbon) ni a las energias
locales (energias renovables). Para ello, serigeciente:

Lograr una convergencia entre las politicas maom@mnicas (monedas, aranceles
aduaneros, subsidios, etc.),

Armonizar las reglas juridicas, las politicas flesalas regulaciones y establecer
unas reglas de juego claras para obtener |la caafid@ los inversionistas,

Reforzar las interconexiones entre los paisesalpora muy insuficientes.

Estos cambios sélo seran posibles si existe unantaa politica muy fuerte por establecer
una integracion de distinto grado:

En primer lugar, dentro de cada pais, siendo losletos energéticos muy
numerosos Yy distintos,

En segundo lugar, entre los diferentes paisegjdbpiantea lograr, de antemano,
una integracion politica minima entre los paisesalmoameérica.



