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Endesa es un operador global en electricidad y gas

Datos a cierre 2008 

Presencia en 10 paPresencia en 10 paíísesses

Potencia instalada: 39 GW Potencia instalada: 39 GW 

ProducciProduccióón: 148 n: 148 TWhTWh

Clientes: 24 millones Clientes: 24 millones 

Empleados: 27 milEmpleados: 27 mil

Negocio principal: energía

Una empresa líder en el 
sistema ibérico y la primera 

multinacional eléctrica 
privada de América Latina

Presencia en toda la cadena 
de valor de electricidad y en 

el negocio del gas
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Formamos parte de un gran líder industrial

42% 41% 41%

58% 59% 59%

CapacidadEBITDA Clientes

Free float 8%

Enel 92%

Endesa Endesa tienetiene un peso un peso relevanterelevante 
dentrodentro de un de un llííderder energenergééticotico 

mundialmundial

• Una de las principales compañías 
eléctricas europeas. Dedicada a la 
producción, distribución y venta de 
electricidad y gas en 22 países.

• 95 GW de potencia instalada

• EBITDA 2008 ~ 16.300 M€

• 85.000 empleados

• 58 millones de clientes

Accionariado de Endesa

16.300 M€ 95 GW 58 M

+
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Latam

15.284

16.878

12 millones

España y Portugal

Capacidad 
(MW) 24.228

40.652

Producción Ventas Producción Ventas

106.538

12 millones

Activos (M€)

Clientes

88.190 60.690 62.805

Año 2008

Producción 
y Ventas 
(GWh)

Nuestros negocios se desarrollan fundamentalmente en Iberia y 
Latinoamérica
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Somos la mayor empresa eléctrica privada de Latinoamérica

- Datos a 2008
(*)  No incluye 2.100 MW de capacidad de transmisión

Colombia

2.895 MW 

24% Cuota Gx

2,3 M clientes

21% Cuota Dx

#1

5.283 MW
49% Cuota Gx

1,5 M clientes

46% Cuota Dx

Perú

1.597 MW
29% Cuota Gx

1,0 M clientes

29% Cuota Dx

Chile #1

Brasil:

987MW (*)

<1% Cuota Gx

5,3 M clientes

6% Cuota Dx

Argentina

4.522 MW

16% Cuota Gx

2,3 M clientes

21% Cuota Dx

#1

#1

15.284 MW
12 M clientes
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Endesa Latinoamérica presenta una cartera diversificada 
geográficamente y por negocios

6%
14%

21%

24%

35% Chile

Argentina

Colombia

Perú

Brasil

26%

9%

19%
26%

20%
Chile

Argentina

Colombia

Perú

Brasil

24%

10%

21% 8%

37%
Chile

ArgentinaColombia

Perú

Brasil

Producción 2008
60.690 GWh

Ventas Dx 2008
62.805 GWh

Total Activos 2008
16.878 M€
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Endesa ha mantenido un fuerte ritmo de inversión en la región 

Inversiones materiales
(M€)

Inversiones materiales
(M€)

Inversiones materiales 2008
1.058 M€

Inversiones materiales 2008
1.058 M€

Nuestras filiales han realizado inversiones materiales (excluida la inversión de 
adquisición de los activos) por 6.900 M€ en el periodo 2000-2008, 

contribuyendo en la construcción de infraestructuras energéticas e 
industriales de largo plazo 

849
978

710

455 478
600

869 875

1.058

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

6.900 M€

24%

10%
10% 14%

42%
Chile

Argentina

Colombia

Perú

Brasil
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Endesa cuenta con uno de los mix energéticos más respetuosos 
medioambientalmente en Latam

Fuente: Memorias Anuales y páginas web corporativas, 2008. Considerando el total reportado por cada compañía. (Iberdrola y CPFL a 2007)
(1) AES incluye 944MW de México

MW totales instalados en Latinoamérica

Hidro

Térmico

Hidro

Eólico

Carbón
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MW
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8

Endesa distribuye electricidad en 5 de 
las 6 mayores áreas metropolitanas del 

continente

8.650

538
2.158

18
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15.284

11.998(1)

4.018
5.554

2.504

10.063
43%

57%

52%

48%

37%

63%
94%

6%
65%

27%

73% 35%

2.794

100%
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La lucha contra el cambio climático configura un nuevo modelo 
energético

Fuente: World Energy Outlook 2008. 
International Energy Agency.

Escenario de referencia

Escenario 450 ppm

Escenario 550 ppm

Escenario de Referencia

0

10

20

30

40

50

60

2006 2020 2030

Deforestación

Agricultura y
residuos

Industria no
energía

Resto energía

Transporte

Sector eléctrico

Proyección 
de emisiones 
totales 
(GtCO2)

Objetivos de 
reducción en 
el sector 
energía 
(GtCO2)

El sector energético es el principal causante de las emisiones de CO2 y va a seguir 
siéndolo en el futuro

Los objetivos de reducción identificados se centran en el sector energético

-14,4
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27,4

13,212,8

13,3

2004 2030

Los niveles de reducción de emisiones que se necesitan alcanzar 
requieren el esfuerzo de todos los países

Fuente: World Energy Outlook 2008, International Energy Agency (IEA)

Crecimiento emisiones GEI Sector 
Energía (2004-2030)

Incluso si los países desarrollados reducen sus emisiones a cero, el objetivo de 450 
ppm no sería alcanzado
Los objetivos de reducción podrían alcanzarse sólo con un esfuerzo coordinado de 
todos los países

GtCO298%
NO OCDE

NO OCDE

OCDE

26,1

40,4

-14,4

Objetivo de estabilizar 
las emisiones en el 

mismo nivel de 2004
- Escenario 450 ppm -

Emisiones Sector Energía

0,4

0,7
2,2

6,9

14,4

4,2

Total OCDE No
OCDE

98%14,0

China

India
LAC

Otros

Moderador
Notas de la presentación
Según las estimaciones de la Agencia Internacional de la Energía las necesidades de demanda energética continuarán creciendo en los próximos años. Se espera que la demanda mundial de energía primaria crecerá un 45% hasta el año 2030, con un ritmo del 1,6% al año. Esta demanda será abastecida en más de un 80% por combustibles fósiles.

Asociado a esta demanda de energía, se espera también un notable incremento de las emisiones en los próximos años. Así, las emisiones del sector energético (la mayor parte de las emisiones) crecerá en los próximos años a nivel mundial desde los 26.000 millones de toneladas de CO2 hasta los 40.000 MtCO2. Este crecimiento será debido en un 98% por las aportaciones de los países en desarrollo, fundamentalmente porque estos países no cuentan en la actualidad con planes de mitigación.

El problema es que los objetivos medioambientales que los científicos recomiendan para limitar el calentamiento global, exigen alcanzar un nivel de emisiones similar al del año 2004. Es decir hay que implementar medidas para evitar el crecimiento esperado

Los países desarrollados no pueden realizar este esfuerzo por sí solos. Incluso si sus emisiones fueran cero (algo que es hoy en día tecnológicamente imposible) en lugar de las 13.000 MtCO2, será necesaria la aportación de los países en desarrollo en los esfuerzos de mitigación. 

Esta participación de los países en desarrollo no solo es imprescindible, sino  también recomendable para asegurar que estos objetivos se alcanzan de manera eficiente, con el menor coste global

Latam presenta costes marginales de mitigación menores que los países desarrollados, por lo que tendría una ventaja competitiva por explotar

Obviamente la responsabilidad que se puede asignar a unos y otros debe resultar equitativa, reconociendo el grado de desarrollo de los países y la capacidad de los mismos a la hora de asignar responsabilidades
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Emisiones per capita (Energía) – Año 2004

[tCO2/cap]

Fuente: Department of Energy (DOE), USA; informe del Banco Mundial “Desarrollo con menos carbono: Respuestas latinoamericanas al desafío del 
Cambio Climático”

Latinoamérica supera el objetivo de largo plazo por lo que tendrá que 
asumir cierto esfuerzo en mitigación

Si consideramos las emisiones de agricultura y 
deforestación, las cifras de Brasil (13,4), Perú (9,9) o 
Argentina  (9,6) alcanzan los niveles actuales de los 

países desarrollados
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10

15
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0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000

Argentina

México ~ 4 tCO2/cap 
(550 ppm)

Moderador
Notas de la presentación
Este objetivo de largo plazo para limitar el incremento de temperatura, recomendaría estabilizar las emisiones per cápita en torno a 3 tCO2/hab. En el caso de que los habitantes de países desarrollados no emitieran nada, sería preciso que los habitantes de países en desarrollo redujeran un 30% sus emisiones per cápita actuales.

Todo esto nos hace pensar que Latinoamérica debería tener en el futuro un rol más activo las acciones de mitigación

Es cierto que las emisiones totales de Latam son pequeñas en comparación con los grandes emisores (12% mundial considerando todos los sectores, ~ 5% energía)

Pero en términos relativos las emisiones per cápita o las emisiones por unidad de producto bruto se encuentra claramente por encima de la media mundial

La negociación internacional, que asignará futuras responsabilidades en mitigación, es muy compleja y tiene una componente política importantísima, pero lo cierto es que estos indicadores relativos suelen proponerse para medir de forma equitativa la responsabilidad y la capacidad de reducción de cada país.

Chile no debería ser una excepción en la región latinoamericana. Actualmente se habla mucho del rol que deberían adoptar países como China, India, México en los acuerdos internacionales

Tenemos que ser conscientes de que Chile, en términos relativos, se encuentra claramente en una posición medioambiental “peor” que estos países

Y podría duplicar el objetivo de emisiones per cápita que se busca alcanzar a largo plazo

Y además está tratando de incorporarse al club de la OCDE. Esto claramente le colocaría en un escaparate “relevante” de cara a asumir responsabilidades en mitigación en la negociación internacional
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La necesidad de reducir emisiones no sólo vendrá por los tratados 
internacionales sino también por razones comerciales 

Europa y EEUU promueven mecanismos para ecualizar el 
coste del CO2 de productos importados de países sin 
restricción de emisiones

Comercio Internacional

Calendario de negociación establecido en Bali con una fecha 
prevista de cierre en Diciembre de 2009 en Copenhagen

Acuerdo internacional post 2012 que establezca 
ciertas responsabilidades para países en desarrollo

Las exigencias de los clientes (europeos, americanos, 
australianos) cada vez más concienciados con el tema y que 
demandan productos con bajas emisiones

Exigencias propios clientes

a

b

c

Procesos de 
fabricación

Energía 

Transporte a 
sus lugares de 

consumo

Reducción emisiones
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Latinoamérica cuenta con recursos naturales que facilitarían el 
proceso de descarbonización

Fuente: IHA White Paper Febrero 2003 y OLADE. Cifras del año 2002, salvo Sudamérica+ Centroamérica + Caribe que es 2006

La tecnología hidráulica presenta grandes ventajas en los países en los que 
su aprovechamiento no se encuentra saturado. Latinoamérica cuenta con 

recursos naturales hidráulicos inigualables

Porcentaje de recursos hidráulicos 
desarrollados

Brasil: ~ 260.000 
Colombia: ~ 93.000 
Perú: ~ 60.000 
Venezuela: ~ 46.000 
Argentina: ~ 44.500 
Chile: ~ 25.000 
Ecuador: ~ 24.000 
…… 
Sudamérica: ~ 580.000

69%

49%

22%75%

Potencial hidráulico 
(MW)

22%
7%
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No existen objetivos definidos de penetración 
de las ERNC
Inicialmente programa PROINFA (Fase 1 y 2) 
de escaso éxito 
Leilões de renovables: Subastas específicas 
por tecnología. En 2008 se subastaron 1.300 
MW de biomasa. En 2009  se espera 
licitación de 1.000 MW eólicos.
Incentivos para la contratación de clientes 
libres con fuentes alternativas

Ley de incentivos a ERNC de 1998 y 2006
Establece primas adicionales al 
mercado
Objetivo de 8% en 2016

No está en aplicación

Ley  de incentivos a ERNC de 2008
Objetivo referencial: 5% del consumo nacional con 
tecnologías renovables
Primas a cada tecnología determinadas en  
subastas
Incertidumbre sobre su desarrollo

Ley de ERNC de 2008 con el objetivo vinculante de 
que el 5% de la energía comercializada (contratos) 
proceda de fuentes renovables entre 2010 y 2014 
para alcanzar el 10% en 2024
La obligación recae sobre el incumbente que tiene 
ventajas para desarrollar y rentabilizar proyectos 
frente a terceros
No existe discriminación por tecnología ERNC. 
Existe una penalización por incumplimiento que 
actúa como precio sombra

No existen leyes de incentivos para viabilizar 
proyectos de energías renovables ni objetivos 
conocidos

Colombia

Perú

Chile

Brasil

Argentina

Sólo recientemente Brasil, Chile y Perú han incorporado un  marco 
regulatorio para incentivar el desarrollo de otras energías renovables
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Endesa ha promovido la elaboración de estudios de cambio 
climático en Latinoamérica

Análisis 
histórico 

emisiones
1990-2005

Proyección 
emisiones
2005-2030

(BAU)

Proyección 
emisiones
2005-2030

(Mitigación)

Análisis coste 
curva de 

abatimiento

Principios para 
definir Plan 

Estratégico de 
Cambio 

Climático

1

3

2

4

Universidad de los Andes

Fundación Bariloche

PSR – Centro Clima

Universidad Católica del Perú

Universidad de Chile

Los estudios han sido realizados por instituciones independientes y prestigiosas en 
cada uno de los cinco países
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La evolución histórica de las emisiones muestra importantes 
crecimientos en el periodo 1990 - 2005

(*) Los datos de Chile no incluyen la absorción por LULUCF de 42 MtCO2 al año

Las emisiones de CO2 eq. de estos 5 países se han incrementado un 40% en el 
período 1990-2005
Las tasas de crecimiento son superiores a la media mundial

MtCO2e

1990 2005 Crecimiento

Argentina 217 299 + 38%
Brasil 1.300 1.788 + 38%
Chile (*) 43 73 + 70%

Colombia (*) 132 169 + 28%

Perú 85 132 + 55%

Latam5 (*) 1.777 2.461 + 39%
Total Mundial ~ 39.400 ~ 49.000 + 24%
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Desglose por sectores de las emisiones del año 2005

En Argentina y Chile el sector energía es el principal emisor
– Dentro del sector energía, destacan el transporte y el sector eléctrico

A pesar de que las emisiones del sector energía en Brasil son bajos en términos 
relativos, son altos en términos absolutos
En Brasil y Perú el sector LULUCF es el más emisor, representando cerca del 55% 
del total de emisiones

– Chile cuenta con absorciones netas por LULUCF del orden de 42 MtCO2
(*) La emisiones brutas ascienden a 73 MtCO2; incluyendo la absorción por LULUCF las netas son 31 MtCO2

-40%

-20%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

Argentina Brasil Chile Colombia Perú

Residuos

Industria

Energía

Agropecuario

LULUCF

299 Total País (MtCO2)1.788 73 – 31 (*) 169 132
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Evolución de las emisiones escenario BAU

El sector energía será el principal causante del alto crecimiento de las emisiones
Dentro de energía, transporte y el sector eléctrico presentan los mayores crecimientos

En Chile la expansión del sistema incorpora 20.000 MW de carbón
LULUCF sigue teniendo un peso relativo importante

PERÚ

132

301

0

100

200

300

400

2005 2030
LULUCF Agropecuario Energía
Industria Residuos

ARGENTINA

299

616

-100
0

100
200
300
400
500
600
700
800

2005 2030

54%

50%

42% 25%

x 2,1

CO2:+2,9%  PIB:+3,7% 
BRASIL

1.788

2.224

0

500

1.000

1.500

2.000

2.500

3.000

2005 2025

58%

27%

45%

25%

x 1,2

5%

15%
55%

68%17%

18%

x 2,3

CHILE

58

287

0
50

100
150
200
250
300
350

2005 2030

COLOMBIA

60

160

0

50

100

150

200

2005 2030

Sector eléctrico
Ind de la energía
Transporte
Industrias
Comercio y Residencial

x 4,8 31%

47%

35%
32% 37%

33%

11%
40%

33%

15%
x 2,6

Foco  en 
sector 

energético

CO2:+1,1%  PIB:+4,1% CO2:+3,3%  PIB:+3,1% 

CO2:+6,6%  PIB:+4,2% CO2:+4,0%  PIB:+5,2% 
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(*) Los datos de Chile y Colombia sólo se refieren al sector Energía

Se alcanzarían tasas de crecimiento que superan los niveles objetivos de 
referencia
La aplicación de políticas y medidas permitiría optar por una senda de crecimiento 
económico con menores emisiones
Para ello debería aprovechar sus recursos naturales y dar las señales adecuadas a 
los consumidores y productores

En este escenario de referencia, Latinoamérica incrementaría sus 
emisiones un 50% en 2005-2030

MtCO2e

2005 2030 Crecimiento

Argentina 299 616 +106%
Brasil 1.788 2.224 +24%
Chile (*) 58 287 +395%

Colombia (*) 60 160 +167%

Perú 132 301 +128%

Latam5 (*) 2.337 3.588 +54%
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Principales Medidas de Mitigación

Generación eléctrica de bajas emisiones: hidráulica, nuclear, CCS
Desarrollo de energías renovables no convencionales: eólica y minihidro
fundamentalmente, pero también geotérmica y solar
Medidas de EE: etiquetado de aparatos domésticos, aislamiento edificios, 
alumbrado público, eficiencia en motores
Sustitución de combustible: calentadores solares, sustitución del carbón por 
gas natural o electricidad en calderas industriales
Transporte: uso de biodiesel y electricidad, transporte público, desarrollo 
ferrocarril, renovación del parque
Introducción de señales de precio al CO2

Sector 
Energía

Otros 
sectores

Reducción de residuos: reciclado, incineración
Ganadería: mejora nutricional
LULUCF: ordenamiento territorial, programas sociales, acciones contra 
actividades ilegales, programas de reforestación, promoción de actividades 
productivas renovables

Se han evaluado estas medidas de acuerdo a las características y al 
potencial de cada país
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(*) Los datos de Chile y Colombia sólo se refieren al sector Energía

La aplicación de políticas y medidas desde la actualidad, permitiría a Latinoamérica 
optar por una senda de crecimiento económico con menores emisiones
Incluso podría reducir un 14% el volumen de emisiones total del año 2005
Existen medidas de mitigación que permitirían obtener indicadores relativos en 
niveles contemplados internacionalmente

Latinoamérica estaría en condiciones de reducir sus emisiones en 
torno al 45% respecto a su BAU en el año 2030

2005 2030    
BAU

2030 
Mitigación

Reduccion

Argentina 299 616 463 25%

Brasil 1,788 2,224 971 56%

Chile (*) 58 287 200 30%

Colombia (*) 60 160 125 22%

Perú 132 301 250 17%
Total – 
Latam5 (*) 2,337 3,588 2,009 44%

Total excl. 
LULUCF 1,230 2,281 1,844 19%

2030    
BAU

2030 
Mitigación

12.7 9.5

9.6 4.3

13.8 9.6

3.5 2.7

8.3 6.9

tCO2/habtCO2



24

La solución al problema de las emisiones de CO2 pasa por una aportación 
de todos los países. La responsabilidad de cada uno de ellos debe ser 
diferenciada y también progresiva en el tiempo

Algunos indicadores relativos (per cápita) posicionarían a países como 
Brasil, Argentina y Chile con un rol relevante en mitigación

En el periodo 1990-2005 las emisiones de Latam5 se han incrementado un 
40%, un crecimiento superior a la media mundial

La proyección de las emisiones al 2030 supone un aumento del 50% 
respecto los niveles actuales:

– El sector energía presenta los mayores crecimientos
– Los indicadores per cápita alcanzarían niveles muy elevados

Existen posibilidades de mitigación, que permitirían alcanzar reducciones 
de hasta un 45% sobre BAU:

– Se explotarían los recursos naturales de la región, entre estos el importante 
potencial hidráulico

– Alcanzando indicadores relativos contemplados internacionalmente

En resumen …

1

2

3

5

4
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ANEXOS
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C. Hidráulica
C. Térmica

Distribuidora

Generación
• Potencia Total :5.283 MW

Hidráulica 66%

Fuel/Gas   7%

Carbón        6%

CCGT         21%

Eólica      18 MW

• 680 empleados
• 49% cuota de mercado de generación

Distribución
• 1,5 millones de clientes

• Área de concesión de 2.037 km2

• 717 empleados

• 32% cuota de mercado de distribución (*)

Santiago - Chilectra

Tarapacá

Rapel

Bocamina

San Isidro

Ralco
Abanico
El Toro
Antuco
Pangue
Palmucho

(*)   Datos  2007; se refiere a grupos económicos no a distribuidoras individuales.

GasAtacama
Taltal

Diego de Almagro
Huasco
Los Molles

Canela

C. Eólica

Sauzal y Sauzalito

Cipreses 
Ojos de Agua
Isla
Curilinque
Loma Alta
Pehuenche

Datos a cierre 2008

Presencia en Chile

http://portalc.endesa.es/sites/Endesa_internacional/Biblioteca de imgenes/Logos/endesa chile.png
http://portalc.endesa.es/sites/Endesa_internacional/Biblioteca de imgenes/Logos/chilectra.jpg
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Río de 
Janeiro - Ampla

Fortaleza - Coelce

L1 L2 C. Hidráulica
C. Térmica
Distribuidora

Interconexión

Generación
• Potencia Total: 987 MW

Hidráulica 67%

CCGT   33%

• 126 empleados
• <1% cuota de mercado de 

generación

Distribución
• 5,3 millones de clientes
• 2.576 empleados
• 5% cuota de mercado de distribución (*)

Interconexión con  Argentina
• 2.100 MW
• Dos líneas de 500 km de longitud
• 67 empleados

(cotizada)

(cotizada)

Fortaleza

Cachoeira Dourada

CIEN

(*) Datos  2007; se refiere a grupos económicos no a distribuidoras individuales

Datos a cierre 2008

Presencia en Brasil
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Bogotá - Codensa

C. Hidráulica
C. Térmica
Distribuidora

Generación
• Potencia Total :2.895 MW

Hidráulica 85%

Fuel/Gas   7%

Carbón        8%

• 404 empleados

• 24% cuota de mercado de generación

Distribución
• 2,3 millones de clientes

• 932 empleados

• 15% cuota de mercado distribución (*)

Termozipa
El Guavio

Betania

Cartagena

Charquito
El Limonar
La Tinta
La Guaca
El Paraíso
Tequendama
Junca

(*) Datos  2007; se refiere a grupos económicos no a distribuidoras individuales

Datos a cierre 2008

Presencia en Colombia
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Generación
• Potencia Total :1.598 MW

Hidráulica 47%

Fuel/Gas   23%

CCGT       31%

• 404 empleados

• 29% cuota de mercado de generación

Lima - Edelnor

C. Hidráulica
C. Térmica
Distribuidora

(cotizada)

(cotizada)

Ventanilla

Malacas

Yanango
Chimay

Moyopampa
Huinco
Matucana
Huampaní
Callahuanca
Santa Rosa (Térmica)

Distribución
• 1 millón de clientes

• 571 empleados

• 19% cuota de mercado distribución (*)

(*) Datos  2007; se refiere a grupos económicos no a distribuidoras individuales

Datos a cierre 2008

Presencia en Perú
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Costanera
Dock Sud

Buenos Aires- Edesur

C. Hidráulica
C. Térmica
Distribuidora

(cotizada)

Chocón
Arroyito

Generación
• Potencia Total :4.522 MW

Hidráulica 29%

Fuel/Gas   27%

CCGT        44%

• 394 empleados

• 16% cuota de mercado de generación

Distribución
• 2,3 millones de clientes

• 2.590 empleados

• 20% cuota de mercado distribución (*)

(*) Datos  2007; se refiere a grupos económicos no a distribuidoras individuales

Datos a cierre 2008

Presencia en Argentina
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