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Tema Central:  « Identidades e Integración » 
 
Presidente de sesión: Marco Vinicio Cerezo, Ex Presidente, Guatemala 
 
Ponentes:  Don Enrique Riera, Alcalde de Asunción, Paraguay. 
     Jean Luc Moudenc, Alcalde de Toulouse, Francia. 
 
Tema :  Descentralización, situaciones actuales en Francia y América  Latina. 
 
Cuestión del papel que desempeñan las regiones dentro de un estado. 
¿Cómo se debe actuar frente al “Mundo globalizado”, tanto en los aspectos económicos 
como sociales? 
¿Se debe transferir el poder a menores entidades, por ejemplo a las Regiones y a los 
Municipios? 
 
El Alcalde de Asunción empieza a exponer su punto de vista dando una metáfora al 
auditorio: El Estado es un árbol, que se desarrolla en un ambiente de globalización, rodeado 
de especies diferentes, teniendo intercambios con ellas para mejorar su crecimiento. Las 
raíces pequeñas representan los ayuntamientos y regiones (entidades de tamaño reducido, 
pero que participan activamente a la vida del árbol) que necesitan recursos provenientes de 
la cabeza del árbol (El Estado). 
 
Es decir que hace falta transferir poderes a las regiones pero tienen que acompañarse de 
recursos para que los planes estructurales y coyunturales puedan ser puestos en marcha. 
La descentralización es un modo de aceptar  la globalización (cooperación con socios) sin 
perder su propia cultura (tejido social y cultural muy presente). 
 
Ejemplo de la ciudad de Toulouse, que es la cuarta ciudad Francesa, cuenta con 435 000 
habitantes, tiene la mas alta tasa de crecimiento demográfico del país y es la ciudad 
creadora empleos con la tasa más grande por año. 
 
Pero en este gran centro urbano, hay una fuerte división entre los barios, lo que conlleva a 
disparidades. Entonces, se han creado consejos de barrios en cooperación con 
asociaciones para diagnosticar asuntos tales como el estado de las infraestructuras, los 
transportes, etc. Después de informar al consejo municipal, se hizo una elaboración de 
proyectos urbanos, y consultación popular por medio de un referéndum, el ayuntamiento 
logro financiar inversiones con el fin de reducir esas desigualdades.  
 
Esos capitales financiaron tres obras en los barios menos afortunados: 
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- Destrucción de viejas viviendas, vetustas, para la construcción de nuevas viviendas 
de menor tamaño. Conexión de los barios con las redes de transportes (reducción 
del aislamiento). 

- Vertiente económica, del empleo. Creación de una zona desfiscalizada para 
empresas que se ubican en esos barrios golpeados por un 36 % de desempleo. 

- Acompañamiento social bajo forma de permanencias educativas, ayuda escolar, 
formación profesional, centros de deporte, promoción de la cultura, ocio, etc... 

 
Lo que se puede destacar de estos exitosos proyectos urbanos, es que fueron el resultado 
de intensos debates e intercambio de opiniones con todos los actores de los barrios. De esta 
manera, el diálogo tomo un lugar fundamental a un nivel más deslocalizado! 
 
En respuesta a este ejemplo, los representantes de América Latina, el alcalde de Asunción y 
el gobernador de Santa Cruz (Bolivia), destacan el problema de corrupción que caracterizó 
le mayoría de proyectos de descentralización en países de América Latina. Entonces, los 
fracasos de estas iniciativas fueron debidos a fugas en el circuito de redistribución de los 
capitales.  
 
Por fin, todos los participantes concuerdan en el hecho de que el resultado de un proceso de 
descentralización bien cuadrado siempre es benéfico, porque es a nivel regional que se 
resuelven los problemas y que se comprenden mejor las esperanzas y ambiciones de los 
ciudadanos. Por eso, transferir el poder del gobierno central hacia regiones y municipios es 
una condición necesaria, pero no suficiente sino se financia. 
  
 


